
Neue Führungsmodelle für den Gemeinderat statt eine 

unzeitgemässe Erhöhung der Gemeinderatsmitglieder ! 
 

Verwaltungsrat oder Sachbearbeitung? 

Eine der zentralen Fragen, über die jede Gemeinde entscheiden 

muss, ist das Führungsmodell der Exekutive bzw. der Verwaltung.  

 

 

 Modell „Verwaltungsrat mit CEO“:  

Der Gemeinderat ist Verwaltungsrat. Er konzentriert sich auf die 

strategische Führung der Gemeinde und verzichtet auf 

Linienverantwortung. Als Verwaltungsdirektor ist der 

Gemeindeschreiber oder eine andere Person als CEO denkbar. Die 

Departemente werden durch Kaderleute der Verwaltung geführt. 

 

 

 Modell „Verwaltungsrat mit VR-Delegierter“:  

Im Gegensatz zum erwähnten Modell „Verwaltungsrat mit CEO“ ist 

hier ein Mitglied des Gemeinderates (z.B. der Gemeindepräsident) 

Delegierter des Verwaltungsrates und übt die Funktion 

Verwaltungsdirektor aus. 

 

 

 Modell „Geschäftsleitung“:  

Der Gemeinderat leitet die Gemeinde strategisch und führt die 

Verwaltung. Die Gemeinderats-Mitglieder führen zudem je Ressort, 

haben aber für die operativen Arbeiten Kaderpersonen unter sich, 

die die entsprechenden Abteilungen führen. 

 

 

 Modell „Sachbearbeitung“: (Heutige Regelung) 

Der Gemeinderat leitet die Gemeinde strategisch und führt die 

Verwaltung. Den Gemeinderats-Mitgliedern ist zudem ein Ressort 

zugeteilt, wo sie auch operative und administrative Tätigkeiten 

ausüben. Dieses Modell entspricht weitgehend der bisherigen Praxis. 
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